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ANEXO VII - MAPA DE RISCOS
DISPENSA ELETRONICA N2 33/2021
PROCESSO ELETRONICO 23159.002099/2021-60

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ELABORAGAO DE PROJETOS

| - FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR

O mapa de risco para a fase de planejamento da contratacdo e sele¢cdo do fornecedor visa o gerenciamento
dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a formalizagdo da demanda pelo setor requisitante.

RISCO 01
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

1. Licitacdo deserta — nenhuma proposta cadastrada.

Agao Preventiva Responsavel

Especifica¢do suficiente para atender as necessidades da Instituigao. Equipe de planejamento

Pesquisa e precos adequada aos precos praticados pelo mercado e outros Equipe de planejamento
6rgdos publicos.

Acgao de Contingéncia Responsavel
Adequacdo das especificacdes e/ou da pesquisa de pregos. Equipe de planejamento
RISCO 02
Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

2. Pedido de impugnagdo do Instrumento Convocatorio.

Agao Preventiva Responsavel

Especificacdo suficiente capaz de atender as necessidades da Instituicdo sem Equipe de planejamento
frustrar a participacdo dos licitantes na Licitagao.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitagdo para Equipe de planejamento
indeferir ou ndo o pedido.

Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento do certame para Equipe de planejamento
adequacdo do(s) item(ns) questionado (s).




RISCO 03

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( X) Baixa () Média ( )Alta
Dano

Interposi¢do de recurso contra a proposta classificada, inicialmente, em primeiro lugar, de acordo com as
exigéncias do Edital e seus anexos.

Acgao Preventiva Responsavel

Analisar as propostas apresentadas e os demais documentos encaminhados ou Autoridade da licitacdo e
solicitados para o atendimento das exigéncias estabelecidas no Edital e seus Comissdo de Licitacdo
anexos.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Analisar o pedido com base nos principios norteadores da Licitacdo para Autoridade da licitagdo e
indeferir ou ndo o recurso. Comissdo de Licitacdao

Caso seja deferido o pedido, promover a adequacdo do(s) ponto(s) Autoridade da licitacdo e
guestionado(s). Comissdo de Licitacdo




RISCO 04

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Recusa da licitante homologada em assinar o Instrumento Contratual.

Agao Preventiva Responsavel

Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s) cabiveis, solicitando a Autoridade da licitagdo e
apresentacdo de uma declaracdo de Exequibilidade da proposta, na fase de Comissao de Licitacao
aceitacdo, se necessario.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para a recusa. Autoridade da licitacao

Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se Autoridade da licitacdo
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Reabrir a Sessdo Publica para a negociagdo com as proximas colocadas no Autoridade da licitacao
certame.

RISCO 05
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Dano

Inaptidao técnica para execug¢do do projeto e fornecimento de materiais.

Agao Preventiva Responsavel

Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de atestado de capacidade técnica e Autoridade da licitacdo e
especificacdo adequada dos materiais conforme normas técnicas vigentes. Comissdo de Licitacdo
Acgao de Contingéncia Responsavel
Desclassificagao da empresa licitante. Autoridade da licitacdo e

Comissdo de Licitacdao

Reabrir a Sessdo Publica para a negociacdo com as proximas colocadas no Autoridade da licitagdo e

certame. Comissdo de Licitacdo
RISCO 06
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( x ) Média ( )Ala
Dano

Especificacdo genérica, que ocasiona falta de critérios na aceitacdo da proposta — Morosidade.

Acao Preventiva Responsavel

Exigir comprovacdo de documentos que garantam satisfatoriamente a Equipe de Planejamento
capacidade de execucdo da licitante da Contratagao

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Avaliar por meio de outros critérios legais a capacidade da licitante, Autoridade da licitacdo
comunicando-lhe da responsabilidade em assumir o compromisso apds



homologac¢ao do certame

RISCO 07
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( x ) Média ( )Ala
Dano

Especificacdes utilizadas ndao espelham o usual de mercado, ou das contratacdes de outros orgaos e
entidades da Administragao Publica, o que acarreta dificuldade na realizagdo de estimativa de precos.

Acao Preventiva Responsavel

Fazer uma ampla pesquisa de mercado para identificar o comportamento para Equipe de Planejamento
o objeto que se pretende contratar

Acgao de Contingéncia Responsavel

Refazer a pesquisa de mercado, buscando maior numero de potenciais Equipe de Planejamento
fornecedores

MAPA DE RISCOS

Il- FASE DE GESTAO CONTRATUAL

O mapa de risco para a fase de gestdo contratual visa o gerenciamento dos riscos no desenrolar das
atividades que envolvem a execugao do objeto.

RISCO 01
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano
Atraso no inicio da presta¢do dos servigos
Acao Preventiva Responsavel

Prever no Edital e seus anexos as exigéncias e prazos para a entrega do objeto. Equipe de planejamento

Acdo de Contingéncia Responsavel
Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se Gestor do Contrato e
necessario, aplicar a penalidade cabivel Fiscal do Contrato
RISCO 02
Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano

Falhas na fiscalizacdo administrativa que implique em responsabilizacdo da Administracao.

Agao Preventiva Responsavel




Nomeacao e indicacao de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados Diretor de

para a funcdo. Administracdo/Diretor
Geral
Acdo de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se Gestor do Contrato e
necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao descumprimento das Fiscal do Contrato
obrigacGes trabalhistas e previdenciarias.

RISCO 03
Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( X)Alta
Dano

Ndo acompanhamento dos termos aditivos e cronogramas estabelecidos para execu¢do do projeto,
ocasionando morosidade e desperdicio de recursos publicos.

Agao Preventiva Responsavel

Nomeacao e indicacdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados Diretor de

para a funcdo. Administracdo/Diretor
Geral

Acdo de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se Gestor do Contrato e
necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao descumprimento dos prazos Fiscal do Contrato
estabelecidos para execucao da obra.

RISCO 04
Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( X) Baixa () Média ( )Alta
Dano

Comportamento inadequado de colaboradores da empresa prestadora de servicos no ambiente
institucional.

Acao Preventiva Responsavel

Prever no Instrumento Convocatério a forma de atuagdo da contratada nos Equipe de planejamento
ambientes da contratante.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Solicitacdo de substituicdo do colaborador a empresa contratada. Gestor do Contrato/Fiscal
do contrato

RISCO 05
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( x) Baixa () Média ( )Ala

Dano




M3 instrucdo processual, em razdo da composicdo de custos incorreta.

Acgao Preventiva Responsavel

Contratacdo de empresa especializada na formacdo de custos de obras e Equipe de Planejamento
servicos de engenharia

Normativo que estabeleca os responsaveis para elaboracio do TR e das Equipe de Planejamento
especificacdes, com profissionais qualificados.

Acgao de Contingéncia Responsavel
Analisar os erros de composi¢do de custo nos termos da lei Fiscal e Gestor do
Contrato
RISCO 06
Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média ( x)Alta
Dano

Falhas no ateste definitivo; Autorizacdo para efetuar pagamento por servicos mal prestados ou mal
executados.

Acao Preventiva Responsavel

Nomeacao e indicacdo de gestor e fiscal do contrato devidamente capacitados Diretor de

para a funcgao. Administracdo/Diretor
Geral

Agao de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador para apurar os fatos e, se Gestor do Contrato/Fiscal
necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao descumprimento dos prazos do contrato
estabelecidos para execucdo do objeto.

Nova Venécia-ES, 29 de outubro de 2021.
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